SUORITUSLISA RUSKON SEURAKUNNASSA LIIMTENO 1
MUISTIO tyontekijoiden ja tydnantajan palaverista 4.4.2019

Paikalla: Pasi Salminen (kirkkoherra), llari Heikkild, Maria Ahde, Waltteri Himaldinen

Tyontekijoiden edustajat esittelivat kirkkoherralle ajatuksiaan suorituslisan arviointikriteereista,
arvioinnista ja maksamisesta. Keskustelun taustalla oli tyontekijéiden palaverimuistio 3.4.2019.

Yhdessa paadyttiin tuomaan Ruskon seurakunnan tyontekijakokoukseen seuraava esitys
kommentoitavaksi ja kasiteltavaksi.

1. Suoritustasot, jotka toimivat arvioinnin perustana

Keskustelussa oli esilla kaksi mallia, joko kolmi- tai neliportainen. Mallista riippumatta arviointia
suoritettaessa arvioija sijoittaa tyontekijan jollekin kolmi- tai neliportaisen arviointimallin tasolle
jokaisen arviointikriteerin kohdalla. Keskustelussa painotettiin sitd, ettad perustaso (2) merkitsee tyon
hyvaa hoitamista ja hallintaa. Taso kaksi merkitsee siis sen perustehtavan toteuttamista, jota varten
tyonantaja on tyontekijan palkannut ja jota hdaneltad voidaan odottaa. Taso kaksi itsessdan on riittava
suoritus. Tyontekijoiden edustajat toivoivat neliportaista arviointia. Neliportaisuus mahdollistaa
moniportaisemman arvioinnin ja tyontekijéiden nakemyksen mukaan hajauttaa suorituslisaa
suuremmalle ja vaihtuvammalle joukolle tyontekijoitd. Arvioinnin tasot:

1 = alle suoritustason (mikali jokin kriteeri arvioidaan tahan, tulee tyontekijan ja esimiehen yhdessa
miettia milld toimenpiteilla taso saadaan nostettua perustasolle)

2 = perustaso

3 = perustason ylittava taso

4 = erinomainen, perustason erityiselld tavalla ylittdva taso (kolmiportaisessa arvioinnissa tdma taso
jaa pois)

2. Mitd toimenpiteita suorituslisdn kdytt6on ottaminen vaatii nyt?
- Tyo6nkuvauksien ja tyénjakokirjojen ajan tasalle saattaminen jokaisen ty6ntekijan kohdalla >
tastd saadaan perustaso ja tehtdva, jota hoitamaan kukin on palkattu = luo pohjan

arvioinnille

- Kertapalkkioiden maksamiseen varataan vuosittain rahat budjettiin. Kertapalkkion
maksamisen periaate tulee olla tydyhteison tiedossa. Paatoksen kertapalkkiosta tekee
Kirkkoneuvosto tai esimies, jolle kirkkoneuvosto on antanut valtuudet paattaa kertapalkkion
maksamisesta. Kertapalkkion mahdollisuus on olemassa, eika sitd voida poistaa. Avoimeksi
jai kysymys siita, ketka voivat esittda kertapalkkion maksamista? = voisivatko esimerkiksi
tyotoverit tai seurakuntalaiset tehda esityksen kertapalkkion maksamisesta?

- Kehityskeskustelut toteutetaan vuosittain. Keskustelu sisdltdd mm. arvioinnin suorituslisan
maksamista varten.

3. Arvioinnin kriteerit, joita paadyttiin esittamaan tyontekijakokoukselle

Pakollinen kriteeri, johon emme voi vaikuttaa: Tydssd suoriutuminen

Valinnaiset kriteerit, jotka olisivat kdytdssa Ruskon seurakunnassa, kunnes toisin paatetdan:
- Innovatiivisuus: kehittava tydote, kehityshakuisuus, aloitteellisuus

- Yhteisty6: muiden tukeminen ja innostaminen ty6ssa, hyvan ja osaamisen ruokkiminen,
oman osaamisen jakaminen yhteiseksi hyvaksi ja yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi,
toimivan yhteistyon kehittaminen, muiden onnistumisen tukeminen



Tavoitteet: Kehityskeskusteluissa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, kriteeri huomioi
mahdollisesti muuttuvat ja uudet tyétehtavat seka niiden omaksumisen

4. Kertapalkkion maksamisen kriteerit

Kertapalkkio voidaan maksaa yksittdisesta erinomaisesta tydsuorituksesta yksil6lle tai
tyontekijaryhmalle.

Kertapalkkion maksamiseen ei ole tarkkaa ja kiinteaa kriteeria tai maarattya suuruutta.
Huomioitava kriteeri, jonka tulisi kaynnistaa kertapalkkion maksamisen arviointi: Reagointi
ennakoimattomiin ja yllédtyksellisiin tilanteisiin

5. Kaava, jonka mukaan suorituslisdd maksetaan

Suorituslisd maksetaan vahintdan 3 tyontekijalle
Perustana arviointitaulukko
Arviointitaulukon mukaisten pisteiden (1-4 pistetta jokaista arviointikriteerid kohden)
keskiarvo lasketaan. Saatu luku on tydntekijan suhdeluku.
Suorituslisda maksetaan kaikille, joiden suhdeluku ylittaa ilmoitetun tason
Mikali kdytossa on neliportainen arviointi, voidaan suhdeluvun mukaan sijoittua kahteen
suorituslisdd saavaan ryhmaan, joista ylemman suhdeluvun ryhmaan sijoittuva tyontekija saa
kaksinkertaisen maaran suorituslisda alempaan ryhmaan sijoittuvaan verrattuna
Suorituslisdan oikeuttavat suhdelukujen tasot voisivat olla esimerkiksi:

o Suhdeluku 1-2,49 = ei suorituslisaa

o Suhdeluku 2,5-2,99 = alempi suorituslisa

o Suhdeluku 3-4 = ylempi suorituslisa

6. Suorituslisdan kaytettavat rahat

Suorituslisad on vahintdan 1,1 % tydntekijoiden (pois lukien johto) palkkauksen rahoista
Taman hetkiselld palkkauksella suorituslisdan kdytossa olevien rahojen maara on noin 370 €
kuukaudessa eli noin 4 440 € vuodessa (3.4.2019 tilanteen mukaan).

Suorituslisan kdyttdon ottaminen ei laske tydntekijoiden palkkaa, vaan se on ylimaarainen
palkitsemisjarjestelma

7. Suorituslisd-jarjestelman arviointi ja kehittdminen

Suorituslisa-jarjestelma vaatii opettelua

Jarjestelman toteuttamista tulee arvioida ja kehittdaa saatujen kokemuksien mukaan
Arviointikriteerien muuttaminen edellyttda tydnantajan ja tyontekijoiden yhteista
valmistelua.



