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I Yleisperustelut

Kirkkoherran tervehdys

Ruskon seurakunnan strategiassa todetaan heti ensimmaisena asiana seura-
kunnan tehtdva: "Ruskon seurakunnan tehtdva on tuoda iloa ja valoa valitta-
mallad ilosanomaa Jeesuksesta, jotta usko, toivo, rakkaus ja rauha kasvaisivat
ihmisten keskuudessa”. Tasta lahtékohdasta kasin Ruskon seurakunnan teh-
tava on huolehtia ruskolaisista niin, ettd nama nelja; usko, toivo, rakkaus ja
rauha nakyisivat kaikessa seurakunnan toiminnassa. Nadin toimien tavoitteena
on kulkea jokaisen seurakuntalaisen rinnalla kaikissa elaman vaiheissa. Strate-
gia alkaa sanoilla: ” Iloa ja valoa jo 1300-luvulta lahtien”. Kaikkea toimintaa
hallitsee ilo ja valo. Siis mistdaan uudesta asiasta ei ole kysymys. Kirkon ydin-
sanoma Jeesuksesta on iloinen ja valoisa. Kysymys on siita, miten seurakunta
tarjoilee taman evankeliumin.

Kirkossa juhlitaan vuonna 2026 sivistyksen, kulttuurin ja julkisen hallinnon
juuria, kun Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli tayttaa 750 vuotta. Tuo-
miokapituli on Suomen vanhin virasto eli ensimmainen pysyvana kollegiona
toimiva ja koulutetuista ammattihenkildista koostunut toimielin. Tama tulee
nakymaan seurakuntien tydssa eri tavoin tapahtumien, keskustelujen, uusien
kokeilujen seka taiteen kautta. Vuonna 2026 kirkot toimivat monenlaisen ela-
van taiteen nayttamoina. Tallainen madaltaa kynnysta ihmisten tulemiselle
kirkkoon. Myds Ruskolla asiaa on hyva pitaa esilla.

Strategiaan on uutena kohtana tullut sana rauha. Maailma on edelleen levoton
vuonna 2026. Rauhasta pitaa puhua seurakunnassa. Rauhankasvatus on kas-
vatuksen muoto, jonka tavoitteena on edistéad rauhanomaista vuorovaikutusta,
ristiriitojen ja konfliktien ratkaisemista seka vakivallattomuutta yhteiskun-
nassa. Se perustuu ajatukseen, etta ihmisten valinen yhteistyd, yhteisymmar-
rys ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen luovat perustan rauhalle. kaytanndn ta-
voitteena olisi opettaa ihmisia ratkaisemaan ristiriitoja keskustelun avulla en-
nen kuin ne kehittyvat vakivaltaisiksi konflikteiksi. Tama kattaa siis valtiota,
mutta seurakuntatasolla se sopisi hyvin esim. nuorten koulukiusaamisen esta-
miseksi. Juurisyy tahan on Jeesuksen sanoissa, kun han sanoi: ” Rauhan mina
jatan teille: minun rauhani — sen mina annan teille. En mina anna teille, niin
kuin maailma antaa. Alkdon teiddn syddmenne olko murheellinen alkédnka pel-
jatko.” (Joh.14:27) Ilo ja valo loistakoon Ruskon seurakunnassa vuonna 2026.

Pasi Salminen
Ruskon kirkkoherra, rovasti



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Suomen talouden nakyma nykytilassa on epavakaa. Talouden asteittaista vir-
koamista on ennustettu jo pitkaan. Ennusteiden keskeinen viesti viime vuo-
desta taman vuoden kesaan saakka on ollut se, etta talouden kaanne on tu-
lossa. Nain ovat todenneet kesalla Suomen Pankki ja Valtiovarainministeri6.
Talouden kaanteen ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpain, milla
on suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokerty-
maan. Ennusteita on laskettu viime vuodesta. Kesan ennusteet nayttivat talle
vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 prosentin kasvua ja Valtiovarainministe-
rion mukaan 1 prosentin kasvua. Talouden kaanteen siirryttya pidemmalle

myo6s ennusteita on laskettava.

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Heikko tilanne vaikuttaa vero-
kertymiin, joiden odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisapaineita julkiselle
taloudelle. Valtioneuvosto paatti syksyn budjettiriihessa valtiontalouteen tehta-
vista lisasopeutuksista. Nama lisasopeutukset aiheuttavat lisahaasteita talou-

den kasvulle eteenkin tietyilla sektoreilla, kuten rakentaminen.

Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on ku-
luvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista.
Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,2 % heindkuussa 2025, kun se
vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana oli 1,0 %. (tilastokeskus 14.8.2025)
Inflaatio on hidastunut vuodesta 2023 nopeasti ja lahestyy jo deflaation rajaa.
Tata voidaan pitaa seka merkkina talouden heikosta tilasta ettd euroalueen
korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen talouteen talla hetkelld. Vertailun

vuoksi euroalueen inflaatio oli 2 prosenttia (Eurostat 2.9.2025

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin ennus-

teita. Uusien avoimien tydpaikkojen maara on vahentynyt ja tydttémien tydn-



hakijoiden, lomautettujen seka pitkdaikaisty6ttdmien maara noussut. Tyolli-
syysasteen trendi oli heindkuussa 75,8 prosenttia, mika on 0,8 prosenttiyksik-

kda matalampi kuin vuoden 2024 vastaavaan aikaan. (TEM 26.8.2025).

Tyéllisyyden ennustetaan tyottémyysasteen nousevan 9,4 prosenttiin vuonna
2025 ja laskevan sitten 8,4 prosenttiin vuonna 2026. Ty6ttdmyysasteella on

suora vaikutus palkkasummaan ja taten kirkollisverotuottoihin.
Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
ja erot kasvavat edelleen. Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta
2023 vuoteen 2028 6,9 prosenttia (kirkon tilastopalvelu) ja pitkalla aikavalilla
vuodesta 2023 vuoteen 2040 mennessa 21 prosenttia. Kuitenkin koko kirkon
tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto on kehittynyt positiivisesti. Maksuun-
pannun kirkollisveron maara kasvoi 1,9 % vuodesta 2023 vuoteen 2024, kas-
vun ollessa 19,9 miljoonaa euroa. Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuu-
tena perakkaisena vuonna, mitad ennen sen tuotto aleni kolmena vuonna pe-

rakkdin — rahanarvon muutos huomioiden neljana vuonna.
Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Ruskon seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Ruskon seura-
kunnan raami ylittyi, missa pitaa ottaa huomioon lisdantynyt toiminta osassa
tydaloja. Ruskon seurakunnan toiminta on seurakuntalaislaheista, pyritaan pi-
tamaan toiminta sellaisena, etta siihen voi osallistua matalla kynnyksella. Pyri-
taan aloittamaan uutta toimintaa ja jattamaan sellaista toimintaa pois mihin

osallistuminen on vahentynyt.

Vuodelle 2026 Ruskon seurakunnan talousarvio nayttaa ylijaamaa 92 540 eu-

roa.



Valtionrahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla saadettyjen, yhteiskunnallisten
tehtavien hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisten arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa
edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumatto-
millekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle
kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015, joka tuli voimaan
1.1.2026 alkaen.

Ruskon seurakunnan osuus valtionrahoituksesta on arvioiden 105 tuhatta eu-

roa.

Kirkon keskusrahastomaksu ja eldkerahastomaksu vuodelle 2026 esitetdaan py-
syvan samana eli 6,5 prosenttia keskusrahastomaksu ja 5,0 prosenttia elake-

rahastomaksu.

Verotuskustannukset maksavat Verohallinnolle 3,2 prosenttia Verohallinnon
toimintamenoista (laki Verohallinnosta § 30). Ruskon seurakunta maksaan ve-

rotuskustannuksia noin 18 tuhatta euroa.

Kirkon 1.3.2025 voimaan tullut virka- ja tybehtosopimus (KirVESTES) on voi-
massa 28.2.2028. Sopimuskausi on 36 kuukautta.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Ruskon seurakunnan tilanne on
hyva. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2024 toteutui rahavarojen riitta-
vyys, joka oli 599 paivaa (alaraja alle 90 paivaa). Henkiléstékulujen osuus toi-

mintakuluista on pysynyt keskimaari 56,6 prosentissa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva ti-
lanne pyritaan sailyttamaan ja hyvaa esimiestyo6ta yllapitdmaan hankkimalla li-
sakoulutusta esimiehille. Ruskon seurakunta ei tayta kriisiytyvan seurakunnan

mittareita



Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan | TP 2024 Toimenpiteet ti- | Toimenpiteet ti-
. . . . lanteen korjaa- lanteen korjaa-
ja hallinnon mittarit : . . ) . .
miseksi/arvio miseksi/arvio
kuluva vuosi Talousarvio
2026
1. Seurakunnan yhteiskunnalli- Hautausmaa- Hautausmaakat- | Hautaukseen liit-

set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtdvien hoidossa.
Epadkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

katselmuksen
toteuttaa kirk-
koneuvosto ja
kiinteistd ja in-
vestointityo-
ryhma talous-
paallikdn joh-
dolla.

selmuksen to-
teuttaa kirkko-
neuvosto ja kiin-
teistd ja inves-
tointityéryhma
talouspaallikén
johdolla

tyvat maksut
kaydaan lapi ta-
voitteena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoittelu.
Varmistetaan
kustannusten
kohdentumisen
oikeellisuus. Jo
vuonna 2025
aloitetaan hal-
linta-aikojen
kuuluttaminen.

2. Seurakunnan hallinto ja vi- Toimielimet Toimielimet toi-
ranomaistoiminta toimivat asian- | mivat asianmu-
¢ Toimielinten kokoonpa- mukaisesti. kaisesti ja osal-
noon ja toimivuuteen liit- listuminen on
tyvat ongelmat hyvalla tasolla.
¢ Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorgani- | Seurakunnassa | Seurakunnassa Otetaan huomi-

saatio

Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlydnnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvyton toimintakult-
tuuri

vallitsee uusiu-
tumiskykyinen
kulttuuri

vallitsee uusiu-
tumiskykyinen
kulttuuri, jasen-
maara on yli
2000 jasenta
FCG:n tekeman
verotuloennus-
teen mukaan
pitkdankin viela.

oon seurakunta-
laiset laaja-alai-
semmin toimin-
nassa.

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

Strategiset lin-
jaukset ovat
kunnossa. Seu-
rakunta tekee
yhteistyota
naapuriseura-
kuntien kanssa
ja toimii ver-
kostoissa.

Strategiset lin-
jaukset ovat
kunnossa. Seu-
rakunta tekee
yhteistyota naa-
puriseurakuntien
kanssa ja toimii
verkostoissa.
Leirikeskusten
kayttd mm. on
mahdollisuus
yhteistyéhon.

Esihenkildille
jarjestetaan esi-
miestaitoja vah-
vistavaa koulu-
tusta. Tuomio-
kapituli ja kirk-
kohallitus jarjes-
tavat koulutuk-
sia.
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e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin

kanssa.
5. Seurakunnan henkilostd Vakinaisluotei- Henkiloston
e Henkiléstbn maara sen henkildston maara laskee
e Henkiléstdn tyéhyvinvoin- | maara on 15. 15 ->14.

nissa on toistuvia ongel-
mia

e Ongelmat riittavan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Kriisiytyvdan seurakunnan talouden mittarit

Tilinpaatos 2024

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia eria on nega-
tilvinen kahtena perakkaisena vuotena taikka viimei-
sen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluon-
teisia eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korke-
ampi.

Tilikauden tulos ilman ker-
taluonteisia eria on
141.942,98 euroa ylijaa-
mainen ja kirkollisveropro-
sentti on 1,45.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien
yli/alijdama luku on tilinpaatoksen perusteella me-
nossa alijdaamaiseksi, eika sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunni-
telman ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tili-
kausien ylijaamaa
2.247.591,88 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perdakkaisena tilikautena.

599 paivaa

4. Henkildstokulujen osuus toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkaisena vuonna.

Henkildstokulujen osuus
toimintakuluista on laske-
nut 0,5 %. Se on 56,9 %

Ruskon seurakunta ei muodosta konsernia.
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1.2 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Ruskon kunnan asukasluvun kasvu jatkuu vakaaseen tahtiin. Kunnan vakiluku
oli 6383 asukasta 31.8.2025. Kunnan vaestdrakenteessa tydikaisten maara on
57,5 prosenttia vaestdsta. Noin kolmannes kunnan vaestdsta on perheita.
Tyoéttémien osuus tydvoimasta vuonna elokuussa 2025 on 5,4 prosenttia.
(Rusko kunta, kuntakortti).

Ruskon seurakunnan jasenmaara oli 4 656 (31.12.2024). Kirkkohallituksen ti-
lastoissa jasenennusteen mukaan jasenmaara on noin 4 640 vuonna 2030. Ja-
senistd vahenee talla jaksolla noin 1,6 prosenttia. Kirkkoon kuulumisaste Rus-
kon seurakunnassa on noin 72,6 % (31.8.2025).

Muutos vuo-
desta 2022, Muutos vuo- Kirkkoon kuulu-
Jasenet, henk. henk. desta 2022 % vuus, %
2023 4717 -97 -2,06 73,3
2024 4656 -158 -3,39 71,9
9/2025 4620 -194 -4,20 71,0 ennuste

2026 4647 -167 -3,59 71,1
2027 4623 -191 -4,13 70,4
2028 4597 -217 -4,72 69,7
2029 4566 -248 -5,43 68,9
2030 4532 -282 -6,22 68,1

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotu-
loja ennustetaan kertyvan 1,62 miljoonaa euroa. Varovaisuuden periaatteella arvioi-

daan verotuloksi vuodelle 2026 1,54 miljoonaa euroa.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,45. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakun-

nan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.
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Seurakunnan painopistealueet vuodelle 2026
Ruskon seurakunnan missio, visio ja strategia

Ruskon seurakunnan tehtdvana on tuoda iloa ja valoa valittamalla ilosanomaa Jeesuk-

sesta, jotta usko, toivo, rakkaus ja rauha kasvaisivat ihmisten keskuudessa.

Arvot Ruskon seurakunnassa kiinnittyvat kirkon toiminnan arvoihin, jotka ovat: Usko,

Toivo, Rakkaus ja Rauha.

Ruskon seurakunnan toiminta-ajatuksena on toimimista yhdessa seurakuntana niin,
etta evankeliumi toteutuu maailmassa: usko kolmiyhteiseen Jumalaan mahdollistuu,
ihminen tuntee kuuluvansa Ruskon seurakuntaan, etta rakastetaan toisia seka koe-

taan turvallisuutta ja rauhaa.
Painopistealueita

Vain hyvia tapaamisia; Kohtaaminen Pyhan kanssa, Ihmisten kesken, Tyéyhteisén

kesken.
Vastuu ymparistosta

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistdsta ja ymparoéivasta yhteiskunnasta kai-

kessa toiminnassaan.

Kiinteistostrategia tulee ottaa valmisteluun tulevaisuudessa, jossa kiinnitdmme huo-
miota siihen, etta kiinteistdkantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole kiinteis-
tékantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttdmaténta. Lahdetaan suunnittelemaan
[@mmitystapojen vaihtoehtoja ymparistoystavallisemmaksi. Priorisoimme strategias-
samme kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet. Kirkon ilmastostrategia Hiilineutraali
kirkko 2030 haastaa seurakunnat mukaan ilmastomuutokseen vaikuttamiseen kaytan-

non teoin, valinnoin ja esimerkilla arvojohtaen.

Seurakunnassa siirrytaan vahitellen vahapaperiseen toimintaan kaikessa toiminnassa,
missa se on mahdollista. Dokumentteja kasitelldan ensisijaisesti sahkodisessa muo-
dossa. Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien
mukaan kaksipuolisina. Kaytettyja kirjekuoria hyddynnetaan sisadisissa postituksissa ja

toimistossa ylijaavia papereita ja pahveja lapsi- ja nuorisotydssa.

Jatteet lajitellaan.
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Tyo6n suunnittelussa ja toteutuksessa otamme ymparisténakdkohdat huomioon jarjes-
tamalla yhteiskuljetuksen tapahtumiin tai leireille. Pyrimme hyddyntamaan julkista lii-

kennetta tydssamme aina kun se on mahdollista.

Panostamme ymparistdkasvatukseen lapsi- ja nuorisotoiminnassa yhtena osana kaik-

kea toimintaa.

Hankinnoissa kiinnitamme huomiota toimittajien ymparistoystavallisyyteen ja heidan

harjoittamaansa ymparistopolitiikkaan.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksesta seka kiinteistbjen tulevista inves-

tointitarpeista:

Ruskon seurakunnan kiinteistdihin kuuluvat Ruskon ja Vahdon kirkot, Ruskon ja Vah-
don seurakuntatalot, Kirkkotupa, Seurakuntakeskus, Ruskon hautausmaan huoltora-
kennus ja Pappila seka lukuisa joukko pienia muita rakennuksia, osa kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaita. Pyritaan aloittamaan kiinteistéstrategian laadinta jo vuoden 2025

lopussa ja saatettaneen se valmiiksi viimeistaan vuonna 2027.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri,
jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-

kannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Ruskon seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakun-

taliitoksia, pyritaan lisaédmaan yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolli-
set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Ruskon seurakun-
nassa riskikartoitusta ei ole tehty vuosittain. On varteenotettavaa ottaa seurakunnan

riskien kartoitus kayttéon. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaatoksessa.
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1.3 Henkilosto

Seurakunnassa tyoskenteli 15 vakinaisluonteista henkil6a (30.6.2025). Vakituisessa
palvelussuhteessa tyodskenteli 14 henkilda, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Henkil6s-
tosta naisia oli 10 ja miehia 5. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa tydskenteli 1 henki-
I6a osa-aikaisena. Kausitydntekijoita viheralueiden kunnossapitokautena on 3 henkea
ja 4 nuorta maadraaikaisissa palvelussuhteissa Henkiléstdn maarassa ei ole tapahtunut
muutoksia vuonna 2025. Talousarviovuonna henkil6stén maara muuttuu. Taloussih-

teerin eldkdityessa on taloushallinnon toimintoja sahkdistetty.

Henkildsto tydaloittain 2025
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Hallinto- ja toimistotyotekijat
Hautausmaa- ja kiinteistotyonteki-
jat 2
Yhteensa 15

W N, NDN®

Ruskon seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkiléstosuunnitelmaa, koska henkilds-

ton maara on alle 20.

Ruskon seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehitta-
miseksi koulutussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuk-

sen mukaisesti (Kirvestes liite 12)

Henkildston tybterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on

voimassa vuoden 2026 loppuun.
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Henkilostokulut

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Henkilostokulut -859 056,37 -884 960,00 -894 740,00
Palkat ja palkkiot -664 239,23 -677 320,00 -688 890,00
Henkilosivukulut -144 137,63 -159 260,00 -164 000,00

Henkilokulujen oikaisuerat 3967,73
Koulutuspalvelut, henkiléstd -11 386,25 -9 780,00 -10 090,00
Matkakustannukset (oma henkildsto) -16 002,34 -17 050,00 -17 600,00
Tyoterveyshuolto -22 766,06 -15 000,00 -18 750,00
Muut palvelut -4 492,59 -6 550,00 -5 500,00

Tybssa jaksamiseen (tydénohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan
kaikille taloussuunnitteluvuosille 5 500 euroa. Téahan tydssajaksamiseen liittyvan ta-
lousarviosummaan sisaltyy vield vuosittainen maararaha 150 euroa/tybajan suhteessa
henkil6éa kohden vuosittaista tyéhyvinvointiin painottuvaa koulutuspaivaa varten.
Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henki-
[6stdn hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkiléstdon hyvinvointi on ollut koetuksella
viime vuosien jatkuvissa muutostilanteissa seka tyodyhteisdon tydntekijéiden vaihtuvuu-
den takia. Tyéhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja

tydénjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittédmisen lisdaminen ja

jakaminen ja rovastikuntayhteistyd.

1.4 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on vii-
meistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vas-
taa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hy-
vaksyy talousarvion seka vahintdaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuun-
nitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakun-
nan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunni-
telma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-

taan.
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Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson ai-
kana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla ta-
seen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myés talousarvion laatimisvuonna
kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3). Ruskon seurakunnan taseen ylijaama

on noin 2,7 milj. euroa.

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitus-
osat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten

seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto (1), seurakunnallinen toiminta
(2), hautaustoimi (4) ja kiinteistétoimi (5). Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka

puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.5 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikda enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-

tdan ja kayttoétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
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kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Ruskon seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Ruskon seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon
nahden yleishallinon (PL 1), hautaus- (PL 4) ja kiinteistétoimen (PL 5) osalta on paa-
luokkatason toimintakate. Seurakunnallisen toiminnan (PL 2) sitovuustaso on kustan-

nuspaikan toimintakate.

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti. Sisadiset erat eivat ole

sitovia eria, joihin myo6s poistot kuuluvat.

IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Ruskon seurakunnan tehtdavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tulo-
arviot paaluokkatasolla. Kayttdétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden

padluokkatasolla (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa esitetaan tehtavaalueiden tulot ja menot. Sisaisia kustan-

nusten vyodrytyksia ei esiteta talousarviossa.



2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijagma)

Edellinen TP
2024
-707 894,07
-5 745,26
-80 623,44
-11 272,91
-14 486,09
-18 020,00
-12 816,91
-234 059,41
-330 870,05
1744 920,71
804 409,13
664 239,23
144 137,63
-3 967,73
392 052,20
18 866,08
330 870,05
141 623,78
141 623,78
34 609,99
22 489,48
1037 026,64
-1 510 580,80
-131 627,04
19 808,33
124 992,00
-4 831,32
-17 592,90
-572,00
-32 840,86
11 161,02
2172,56
32 840,86
-465 212,19
95 873,92
95 873,92
0,00
-15 511,87
33 755,29
-18 243,42
-369 338,27
-6 664,12
-376 002,39

18

Kuluvan vuoden
TA
2025

-216 610,00
-4 700,00
-80 520,00
-10 690,00

-4 700,00
-8 300,00
-107 700,00

1512 130,00
836 580,00
677 320,00
159 260,00

429 430,00
20 380,00

180 360,00
180 360,00
34 350,00

11 030,00
1295 520,00
-1 530 000,00
-107 590,00
18 980,00
114 470,00
0,00

-6 500,00

6 500,00

-208 620,00
105 122,00
105 122,00

-103 498,00
-6 665,00
-110 163,00

TA
2026
-187 450,00
-5 300,00
-93 270,00
-15 880,00

-3 900,00
-9 100,00
-60 000,00

1517 500,00
852 890,00
688 890,00
164 000,00

440 610,00
22 920,00

154 810,00
154 810,00
34 650,00

11 620,00
1330 050,00
-1 540 000,00
-105 000,00
18 420,00
117 980,00
-3 200,00

-5 000,00
0,00

1800,00

-181 750,00
95 480,00
95 480,00

-86 270,00
-6 270,00
-92 540,00

TS1
2027
-129 877,70
-6 055,00
-93 004,40
-18 539,30
0,00
-3 939,00
-8 340,00
0,00
0,00
15632 788,60
863 781,00
696 825,50
166 955,50
0,00
442 561,40
23 225,30
0,00
157 269,60
157 269,60
34 219,00
11 732,30
1402 910,90
-1 545 000,00
-100 000,00
18 500,00
118 270,00
-2 700,00
-4 500,00
0,00
0,00
0,00
1.800,00
0,00
-108 019,10
93 046,70
93 046,70
0,00
0,00
0,00
0,00
-14 972,40
-6 332,70
-21 305,10

TS2
2028
-129 685,40
-6 505,00
-92 368,10
-18 533,30
0,00
-3 939,00
-8 340,00
0,00
0,00
15630 522,55
871 607,80
703 679,60
167 928,20
0,00
436 226,00
23 425,30
0,00
152 933,40
152 933,40
34 619,00
11 711,05
1400 837,15
-1 530 000,00
-100 000,00
18 600,00
118 420,00
-2 400,00
-4 200,00
0,00
0,00
0,00
1.800,00
0,00
-94 542,85
95 645,30
95 645,30
0,00
0,00
0,00
0,00
1102,45
-6 326,80
-5 224,35



2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto yhteensa:

Hallinto PL 1

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Muut toimintakulut
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2024

-8 699,06
248 434,81
148 236,08
124 510,33

26 959,93

-3234,18

92 209,86

3 053,85
4 490,58
444,44

239 735,75

30 488,29

270 224,04

-248 681,15
21 542,89
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Kuluvan vuo-
den TA
2025
-4 300,00
225 840,00
117 790,00
96 100,00

21 690,00
94 280,00
3 500,00
9 810,00

460,00

221 540,00

221 540,00

221 540,00

TA
2026

-4 300,00
208 040,00
107 230,00

87 330,00

19 900,00

90 240,00

1670,00

8 510,00

390,00

203 740,00

203 740,00

203 740,00

TS1
2027

-4 300,00
203 852,90
108 630,90

88 050,00

20 580,90

0,00

85 903,00

1773,00
7 156,00
390,00

199 552,90

0,00

0,00

199 552,90

0,00

0,00

0,00
199 552,90

TS2
2028

-4 300,00
201 507,20
107 311,20

87 120,00

20 191,20

0,00

84 724,00

1774,00
7 308,00
390,00

197 207,20

0,00

0,00

197 207,20

0,00

0,00

0,00
197 207,20
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-
senteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto,
kirkkoneuvosto ja johtokunta. Seurakuntavaalit jarjestetaan neljan vuoden valein ja
vuoden 2026 syksylla jarjestetaan myds Ruskolla seurakuntavaalit, joissa valitaan

luottamushenkilét seurakunnan kirkkovaltuustoon.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkildt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéon ja -kulttuuriin
seka paatdksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista

ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteu-
tuminen

1. Kaikkien luottamushenki- Osallistujaluettelo
l6iden odotetaan osallistu-
van luottamushenkiléille
suunnattuun perehdytys-
koulutukseen.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Talous-, henkildsté- ja yleishallinon tehtava on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajako-
taulukon mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa. Taloushallinto pyrkii kehittdmaan taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se
pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin
luottamushenkildillekin paatdoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myoés

kiinteistéjen hoito ja isannéinti seka toimistopalvelut.
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Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti henkiléstéhallinto tuottaa

henkildstdpalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkiléstdhallinto

kehittéad henkildéstésuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja seka raportoi henki-

I6stodasioista. Henkildstéhallinnon vastuulle kuuluu mydés henkiléstéon koulutus, tydhy-

vinvointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-pdivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Seurakunnan yleiset hallinnolliset menot, kuten IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kat-

rina-varausohjelman kayttémenot, Kirkon palvelukeskuksen (kipa) maksut ja toimin-

tavakuutusmaksut, tilintarkastus seka tyoterveyskulut ja tydhyvinvointiin liittyvat ku-

lut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtdvajakoa Kipan kanssa tavoitteena

siirtaa Kipan hoidettavaksi mahdollisia ulkoisen laskennan téita. Sanoin otetaan kayt-

toéon Katrina-laskutus ja verkkomaksu. Kun jokainen tydala ottaa kayttéon Katrina-il-

moittautumisen, jossa ilmoittautuja voi maksaa osallistumisensa, jaavat kasin kirjat-

tavat tositeet pois. Tavoitteena on, etta talouspaallikkd voisi jatkossa kayttaa aiempaa

enemman tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

taan sisaisin jar-
jestelyin (pl. yli 6

hallinnon henkiléstdn ly-
hytaikaisten poissaolon
ajaksi.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Basis-jarjestelman | Seurakunnan koko kiin- | Kylla/ei
tiedot ovat ajan teistbkanta on viety Ba-
tasalla sis-jarjestelmaan, tiedot

ja niiden luokittelut on
tarkastettu.

2. Edistémme tyohy- | Yhdessa hyvaa - tydhy- | Kylla/ei
vinvointia ja tyds- | vinvointiin keskittyva
sajaksamista. pdiva on jarjestetty ja

90 % tyodntekijdista on
osallistunut niihin.

3. Sijaisuudet hoide- | Sijaisia ei ole palkattu Kylla/ei
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kk kestavat pois-
saolot).

4. Tybnjako Kipan Tybnjaon tarkastelu on Kylla/ei
kanssa on paivi- toteutettu.
tetty.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Toimistosta taloussihteerin jaatya eldakkeelle henkiléstéresurssi pienenee. Sijaisuus-
asian tarpeellisuus tulee nahtavaksi vuoden aikana. Toimisto sijaitsee seurakuntakes-

kuksen virasto-osiossa.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Turun aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan

jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.
Kirkkoherranvirasto (108)

Kirkkoherranvirastossa toimii asiakaspalvelu seurakuntalaisiin nahden. Tehdaan va-
raukset toimituksiin seka tilavaraukset tarvittaessa. Taloussihteerin jaatya elakkeelle
seka taloustoimisto etta kirkkoherranvirasto toimivat yhden henkilén varassa seura-

kuntasihteerin ja talouspaallikén.

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Asiakaspalvelusta | Seurakuntalainen tulee | Kylla/ei
jaa hyva mieli uudestaan varaamaan
tiloja kayttodnsa

2. Tiedotus tydyhtei- | Toimitukseen osallistu- Kylla/ei
sbn jasenille ta- ville jaa riittavasti aikaa
pahtumasta hy- valmistautua tilaisuu-
vissa ajoin teen.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Seurakunnallinen toiminta PL 2

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP

2024

-86 582,24
817 351,10
553 898,20
456 552,67
97 686,08
-340,55
189 001,10
3 653,71
24 245,30
34 609,99
11 942,80

730 768,86

300 381,76

1031 150,62

355 505,50
1386 656,12

Kuluvan vuoden

TA
2025

-70 270,00
888 020,00
588 740,00
476 460,00
112 280,00

218 970,00
2 310,00
42 980,00
34 350,00

670,00

817 750,00

817 750,00

817 750,00

TA
2026

-72 470,00
894 070,00
611 030,00
493 030,00
118 000,00

219 720,00
5710,00
22 240,00
34 650,00
720,00

821 600,00

821 600,00

821 600,00

TS1
2027

-70 910,80
906 549,30
617 863,90
498 643,50
119 220,40
0,00

222 079,90
5764,70
25 894,60
34 219,00
727,20

835 638,50

0,00

0,00

835 638,50

0,00

0,00

0,00
835 638,50

TS2
2028

-70 910,80
913 666,10
625 655,70
505 734,80
119 920,90
0,00

221 072,90
5774,70
25 816,60
34 619,00
727,20

842 755,30

0,00

0,00

842 755,30

0,00

0,00

0,00
842 755,30
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Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus on seurakunnan ydin. Se on seurakuntalaisten Idhde ja paikka saada

hengellistd ravintoa. Jumalanpalvelustydn tehtdavana on seurakunnan palveleminen

Jumalan sanalla ja sakramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Ehtoollisten vieton lisGddminen/ Vapaaehtoisten toimijoiden lisddminen / Kirkkokahvit

Ruskon kirkossa/Kirkkotuvalla

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Jumalanpalveluk-
siin osallistumisen
lisddminen teke-
malld mielenkiin-
toisempia palve-
luksia

Palaute, miten jumalan-
palvelukset koetaan

Mainostamisen lisaami-
nen ja kirkkokahvien
jarjestaminen

2. Jumalanpalveluk-
sen suunnittelussa
pyritaan saamaan
maallikoita mu-
kaan

Osallistumisten seuranta
ja dokumentointi.

Yhteiset palaverit

3. Kaikki tyémuodot
osallistuvat juma-
lanpalveluksen
valmisteluun mah-
dollisimman usein

Osallistumisten seuranta
ja dokumentointi.

Tyontekijakokouksissa
yhdessa suunnittelemi-
nen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstéresurssit/toimitilat:

Jumalanpalveluksen tekeminen mielenkiintoiseksi
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Kuluvan vuo-

Jumalanpalveluselama 201 S den TA 2026 ;03217 ;OSZ%
Toimintatuotot (ulkoiset) -57,33 0,00 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) 102 981,44 82 710,00 83 570,00 84 305,70 84 455,70
Henkildstokulut 96 975,72 75 840,00 78 040,00 78 820,40 78 820,40
Palkat ja palkkiot 80 905,65 61 290,00 62 960,00 63 589,60 63 589,60
Henkildsivukulut 16 070,07 14 550,00 15 080,00 15 230,80 15 230,80
Henkilokulujen oikaisuerat 0,00 0,00
Palvelujen ostot 3 800,22 5 650,00 3720,00 3799,20 3 949,20
Vuokrakulut 573,30 0,00 420,00 424,20 424,20
Aineet ja tarvikkeet 1632,20 1220,00 1.390,00 1261,90 1261,90
Annetut avustukset 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 102 924,11 82 710,00 83 570,00 84 305,70 84 455,70
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 67 393,91 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 170 318,02 82 710,00 83 570,00 84 305,70 84 455,70
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00
Sisaiset vyorytyserat 55 963,13 0,00 0,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 226 281,15 82 710,00 83 570,00 84 305,70 84 455,70

Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on pienimuotoinen jumalanpalvelus. Pohjimmiltaan kristillinen

hautaan siunaaminen on rukousta, viipymista Herran edessa, turvautumista haneen ja
vainajan jattamista Jumalan kasiin. Se on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue
nain ollen kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat ku-

lut ja tuotot kirjataan.
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Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja

muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisdiset vuokrakulut

ja sisdiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Kohdata vainajan maiset myds siunauksen jélkeen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Siunaustoimituk-
set jarjestetaan
siten, etta kanttori
voi osallistua aina-
kin joka toiseen

Osallistuminen on toteu-
tunut (kirjallinen doku-
mentointi).

Omaisille tarjotaan tu-
kea, ja myds kerrotaan,
etta kanttori voi tulla
muistotilaisuuteen, jos
nain toivotaan.

muistotilaisuu-
teen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Muistotilaisuuden luonteen tekeminen vainajan nakoiseksi

Hautaansiunaaminen 202

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyoOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Kuluvan vuoden

Edegig;,: TP TA
2025
27 322,56 45 060,00
26 175,45 44 460,00
21 940,18 35 930,00
4 235,27 8 530,00
1147,11 450,00
150,00
27 322,56 45 060,00
36 836,90
64 159,46 45 060,00
19 972,76
84 132,22 45 060,00

TA TS1 TS2

2026 2027 2028
0,00 0,00
44 350,00 44 793,50 44 793,50
43 900,00 44 339,00 44 339,00
35 410,00 35 764,10 35 764,10
8 490,00 8 574,90 8 574,90
0,00 0,00
200,00 202,00 202,00
100,00 101,00 101,00
150,00 151,50 151,50
0,00 0,00
44 350,00 44 793,50 44 793,50
0,00 0,00
0,00 0,00
44 350,00 44 793,50 44 793,50
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
44 350,00 44 793,50 44 793,50
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Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmis-

teluineen. Ne ovat kaikki luonteeltaan myds pienida jumalanpalveluksia. Kaste on li-

saksi evankelis-luterilaisen kirkon sakramentti, jossa ihmisen syntyvat uudesti Pyhan

Hengen vaikutuksesta

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ennen toimituskeskusteluja ja niihin varataan

riittavasti aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Toimituskeskuste-
luihin varataan ai-
kaa vahintaan
tunti.

Tavoite on tydaikakir-

janpidon mukaan toteu-

tunut.

Kylla/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Toimituskeskustelut kodeissa, kirkoissa tai virastolla

Muut kirkolliset t toimitukset 203

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

. Kuluvan vuo-
Edegg‘;j ™ den TA
2025
52 482,67 45 260,00
49 594,12 42 360,00
41 010,50 34 240,00
8 583,62 8 120,00
1 854,55 2 100,00
1 034,00 800,00
52 482,67 45 260,00
17 939,45
70 422,12 45 260,00
24 087,66
94 509,78 45 260,00

TA TS1 TS2
2026 2027 2028
0,00 0,00
45 080,00 45 536,30 45 536,30
42 510,00 42 935,10 42 935,10
34 290,00 34 632,90 34 632,90
8 220,00 8 302,20 8 302,20
0,00 0,00
1170,00 1181,70 1181,70
450,00 460,00 460,00
950,00 959,50 959,50
0,00 0,00
0,00 0,00
45 080,00 45 536,30 45 536,30
0,00 0,00
0,00 0,00
45 080,00 45 536,30 45 536,30
0,00 0,00
45 080,00 45 536,30 45 536,30
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28

Aikuisty® on tydmuoto, johon seurakunta tulee kiinnittdmaan lisda huomiota. Aikuis-

tydn tapahtumiin tulee kynnys olla todella matalalla, jotta ihmiset |6ytavat seurakun-

taan. Tahan usein liittyy esim. kaikenikaisten messut, joissa on kirkkokahvien lisaksi

ruokatarjoilu.

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa myos saanndllista ja sitoutumista edellyttavaa pien-

ryhmatoimintaa aikuisille. Aikuistydétd ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuis-

kasvatuspiirit ja aikuistydn puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat pohjoiseen

ja ulkomaille, leirit, harrastekerhot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Raamattupiirin sdilyminen ja ihmisten kutsuminen siihen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Saada lisaa ihmi-
sia mukaan seura-
kunnan yhteyteen

Toteutuuko kokoontumi-
set ja tuleeko uusia mu-
kaan

Perinteinen raamattu-

piiri ja joskus joku raa-
mattutunti jostain mie-
lenkiintoisesta aiheesta

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Haasteena tehda tilaisuuksista tdhan aikaan sopivia ja mielenkiintoisia

Kuluvan vuoden

Akuistyo 204 cootren TP | % S .
025
Toimintatuotot (ulkoiset) -48 682,84 -48 000,00 -45 900,00 -46 000,00 -46 100,00
Toimintakulut (ulkoiset) 76 377,53 147 110,00 148 220,00 149 688,40 149 788,40
Henkilostokulut 25 457,80 92 120,00 92 840,00 93 768,40 93 768,40
Palkat ja palkkiot 21 317,63 74 400,00 74 920,00 75 669,20 75 669,20
Henkildsivukulut 4 140,17 17 720,00 17 920,00 18 099,20 18 099,20
Henkildkulujen oikaisuerat 0,00 0,00
Palvelujen ostot 49 838,00 51 420,00 53 670,00 53 839,40 53 939,40
Vuokrakulut 100,00 101,00 101,00
Aineet ja tarvikkeet 981,69 3 570,00 1 580,00 1949,30 1949,30
Muut toimintakulut 100 30,00 30,30 30,30
Toimintakate 1 (ulkoinen) 27 694,69 99 110,00 102 320,00 103 688,40 103 688,40
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 10 018,52 0,00 0,00




Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisai-

37 713,21
nen)
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 26 343,36

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 64 056,57
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99 110,00

99 110,00

102 320,00

102 320,00

103 688,40

0,00
0,00

103 688,40

103 688,40

0,00
0,00

103 688,40
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Vahdon kappelin toiminta (206)

Vahdon kappeli on Ruskon seurakunnan alueella oleva kirkkoalue, jolle on talousarvi-
ossa varattu omaa kayttdvaraa. Vahdon kappelin toiminta on vakiintunutta musiikki-
ja hartaustoimintaa seka seurakuntaretkia kaikille Ruskon seurakuntaisille:

1. Jumalanpalvelustoiminta

Vahdon kirkossa jumalanpalvelukset sunnuntaisin klo 10 tai 12, perinteisina
kirkollisina juhlapyhina kuten adventti, joulu, paasidainen, juhannus, pyhainpaiva

ja itsenaisyyspaiva jumalanpalvelus alkaisi klo 10. Mikali kysymyksessa olisi ns.
"kaksoispyha” iltakirkko tai kirkollinen musiikkiesitys klo 18. Kirkkokahvitusta laajen-
netaan johtokunnan ulkopuolisten vapaaehtoisten jarjestettavaksi.

2. Kappelin vakiintuneet juhlat. Huomioidaan mahdollisuuksien mukaan talvisodan
paattymispaiva, veteraanipdiva ja kaatuneiden muistopdiva. Itsenadisyyspaivana juma-
lanpalvelukset pidetaan molemmissa kirkoissa, Vahdolla ei jarjesteta kahvitusta koska
toivotaan kaikkien kuntalaisten osallistuvan kunnan yhteiseen itsendisyyspaivajuh-
laan. Puurojuhla jarjestetaan kuten aiemmin. Helmikuussa jarjestetaan srk-talon 50-
vuotisjuhla.

3. Kappelin musiikki ja muut tapahtumat

Loppiaisena “"Kauneimmat joululaulut vield kerran” Lavamaen Kylatalossa
Kynttilanpaivana iltahartaus - 1aht6 seurakuntatalolta klo 18 kynttila-

kulkueena Vahdon Vanhan kirkon paikalle yhteistyéssa Vahdon partiolaisten
kanssa.

Yhteislaulutilaisuus pidetaan Vahdon kirkkopuistossa kesaillalla.

Perinteinen

Luontojumalanpalvelus pidetaan Vanhan kirkon paikalla elokuussa.

Ruskopaivien aikaan jarjestetaan kaikille avoin tapahtuma Vahdon kirkossa tai kirkon
ymparistdssa yhteistydssa Vahto-Seuran kanssa.

Kappelin alueella toimii myo6s Arietta-kuoro Kaisa Salosen johdolla. Arietta — kuoro
elavoittaa kappelin erilaista toimintaa.

4. Kesadillanhartaudet jatkuvat Vahdon kirkkopuistossa kesa-, heina- ja elo-
kuussa. Hartaudet aloitetaan perinteisesti vespersoitolla.

5. Vahtolaisuutta seminaarisarjaa jatketaan yhteistydssa Vahto-Seuran kanssa. Ai-
heita laajennetaan tarvittaessa Vahdon historian ulkopuolelle.

6. Kappelin kesaretki jarjestetaan seurakuntalaisille elokuun alussa.

7. Kinkerit pyritdaan jarjestamaan kevaalla 2026 Vahdon kirkossa
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Kuluvan vuo-

Vahdon kappelin toiminta Edegg‘;: ™ d§82T5A 2{)’2"6 ;03217 503228
Toimintatuotot (ulkoiset) -470,00 -470
Toimintakulut (ulkoiset) 7 128,15 13 580,00 8 250,00 7 600,00 7 590,00
Henkildstokulut 328,15 570,00 570,00 570,00
Palkat ja palkkiot 250,00 570,00 570,00 570,00
Henkilésivukulut 78,15
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot 5 568,36 11 770,00 6 390,00 5 760,00 5 740,00
Vuokrakulut 56,00 60,00 100,00 100,00 100,00
Aineet ja tarvikkeet 1175,64 1 750,00 1190,00 1170,00 1180,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 658,15 13 580,00 7 780,00 7 600,00 7 590,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 5 746,35
Iglig“”takate 2 (ulkoinen ja sisdi- 12 404,50 13 580,00 7 780,00 7 600,00 7 590,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 3 466,81
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 15 871,31 13 580,00 7 780,00 7 600,00 7 590,00

Tiedotus ja viestinta (210)

Seurakunnan viestinta tukee sen perustehtavaa: evankeliumin julistamista, yhteyden
rakentamista ja seurakuntalaisten osallistumista. Tiedotuksen tavoitteena on lisata
seurakunnan toiminnan nakyvyyttd, saavutettavuutta ja avoimuutta seka vahvistaa

yhteisollisyytta.

Viestintaa toteutetaan monikanavaisesti: verkkosivujen, sosiaalisen median, paikallis-
lehtien, ilmoitustaulujen seka seurakunnan omien julkaisujen kautta. Erityista huo-
miota kiinnitetdan digitaalisen viestinnan kehittdmiseen ja saavutettavuuteen. Tiedo-

tuksessa huomioidaan eri kohderyhmat, kuten lapset, nuoret, aikuiset ja ikaihmiset.
Vuonna 2026 panostetaan erityisesti:
e verkkosivujen sisallon ajantasaisuuteen ja kaytettavyyteen

e sosiaalisen median aktiiviseen ja vuorovaikutteiseen kayttoon
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o tapahtumaviestinnan selkeyteen ja ennakoitavuuteen

e sisdisen viestinnan kehittdmiseen tyontekijéiden ja luottamushenkildiden valilla

Viestinta tukee myos strategisia painopisteitd, kuten vapaaehtoistoiminnan vahvista-

mista ja kirkon jasenyyden merkityksen esilla pitamista. Tiedotuksen ja viestinnan re-

surssien suunnittelu toteutetaan yhteistydssa seurakunnan eri tydalojen kanssa, jotta

viestinta tukee mahdollisimman tehokkaasti koko seurakunnan toimintaa ja tavoit-

teita. Viestintaa kehitetdan jatkuvasti palautteen ja seurannan perusteella.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Viestin perille-

Paljonko uusia osallistu-

Yhteisty6 lasten ja nuor-

meno lapsille, jia tulee mukaan toimin- | ten kanssa
nuorille ja ty6ikai- | taan
sille
Tiedotus 210 Eaelinen P | UGETA | A I8t Is2
2025
Toimintatuotot (ulkoiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) 39 684,38 57 330,00 49 930,00 50 429,30 51 429,60
Henkilostokulut 24 582,54 41 600,00 32 330,00 32 653,30 33 653,60
Palkat ja palkkiot 19 893,89 34 200,00 26 070,00 26 330,70 27 331,00
Henkildsivukulut 4 688,65 7 400,00 6 260,00 6 322,60 6 322,60
Henkildkulujen oikaisuerat 0,00 0,00
Palvelujen ostot 15 093,59 15 580,00 17 450,00 17 624,50 17 624,50
Vuokrakulut 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 8,25 150,00 150,00 151,50 151,50
Muut toimintakulut 0,00 0,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 39 684,38 57 330,00 49 930,00 50 429,30 51 429,60
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 39 684,38 57 330,00 49 930,00 50 429,30 51 429,60
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00
Sisaiset vyoOrytyserat 13 078,12 0,00 0,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 52 762,50 57 330,00 49 930,00 50 429,30 51 429,60
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33

Musiikin tehtavaalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta. Keskeiset painopisteet

suunnittelukaudella:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Seurakuntalaisten
tavoittaminen kirk-
komusiikin kautta,
laajasti seurakun-

nan eri toiminnoissa

Kasvattaa eri musiikki-
ryhmien aktiivista ja-
senmaaraa, toteuttaa
monipuolisesti hengel-
listda musiikkia.

Viikoittaiset kokoontu-
miset, harjoitukset pro-
jektikuorot/ryhmat.
Jumalanpalvelukset,
kasuaalitoimitukset

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

- Haasteena on tavoittaa ja sitouttaa uusia jasenia mukaan musiikkityén vapaa-
ehtoisiksi.
- Satunnaisesti epdvarmuustekijana paallekkaiset tilavaraukset Ruskon seura-

kuntatalon kohdalla, tilanne helpottuu kirkkotuvan tullessa kayttéon.

Musiikkity® on yhteistyota kaikkien seurakunnan toimialojen kanssa. Vuonna 2026
suunnitelmissa lisata toimintaa nuorisotydn kanssa. Tavoitteena koota uusia nuoria
musiikintekijoita seurakuntaan rippikoulu ja isoiskoulutuksen kautta. Musiikkityd pyrkii
yllapitdamaan kouluyhteisty6ta osallistumalla koulujen aamuhartauksiin ja toteutta-

malla yhteistydssa koulujen kanssa joulu- ja kevatkirkot.
Toimitila, henkildstd ja tydonkuva:

- Ruskon ja Vahdon kirkot seka seurakuntatalot. Tyéhuone.
- kanttori ja Kirkkomuusikko

Musiikkity® vuonna 2026:

Jumalanpalvelusten ja hartauksien, sekd toimitusten suunnittelu ja toteutus. Lapsi-
, huoriso- ja diakoniatydn avustava toiminta. Musiikkiryhmien toiminnan suun-

nittelu ja toteutus.

- Viikoittain tai projektiluonteisesti kokoontuvat ryhmat ovat: Hopeinen Ilta-
ruskokuoro (keskiviikko), Kamarikuoro SbC (tiistai), Monte Rusko (torstai),

Arietta (johtaja Kaisa Salonen torstai) 2 kpl Rusahdus lapsikuororyhmia 1. ja
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2. ryhma (torstai), Fransin laulu nuorten lauluyhtye (maanantaisin paritto-

milla viikoilla), Ukuleleryhma ja projektiluonteiset messuyhtyeet.

Talousarvion perustelut:

Musiikkitydn laadukkaan toteutumisen taustalla on toimiva ja ryhmalle sopiva ohjel-
misto. Kuluja kertyy uusien hengellisten laulukirjojen- seka nuottien hankintaan. Kus-
tannuksia kertyy myds elintarvikkeiden kohdalla. Muistamme vapaaehtoisia jouluisin
joulupuurolla ja kevaisin lettukesteilla ja kukkamuistamisilla. Rusahdus kuoroharjoi-
tuksissa tarjotaan viikoittain pientd valipalaa lapsille. Arietta kuoro on kasvanut ilah-

duttavasti ja kaipaa uusia kuorokansioita.
Soitinhankinta toiveena basso ukulele 140 € tukemaan naiskuorolaulua.

Fransin laulu osallistuu 17-19.4.2026 Suomen kirkkomusiikkiliiton Nuorisokuorotapah-
tumaan Hameenlinnassa. Konsertti ja jumalanpalvelus Hameenlinnan kirkossa. Osal-

listumismaksu 62 €/hl6 + matkat

Kesalla 2026 on mahdollisesti toteutumassa Nousiaisten rovastikunnan yhteinen las-

ten kuoroleiri.

2-4.10.2026 Lasten ja Nuorten valtakunnallinen kuorotapahtuma Oulussa. Osallistu-
mismaksu 125 €/hl6 + matkakustannukset.
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Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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Edellinen TP
2024

-1632,90
53 395,87
37 434,91
30 780,18
6 995,28
-340,55
10 005,00
540,66

3 485,32
1500,00
429,98

51 762,97

34 832,65

86 595,62

27 587,84
114 183,46

Kuluvan vuoden
TA
2025

-400,00
47 870,00
28 620,00
23 100,00

5 520,00

14 320,00
450,00

3 050,00
1.000,00
430,00
47 470,00

47 470,00

47 470,00

TA
2026
-650,00
46 120,00
30 590,00
24 670,00
5 920,00

10 490,00
660,00

2 950,00
1000,00
430,00
45 470,00

45 470,00

45 470,00

TS1
2027
-656,50
46 593,30
30 895,90
24 916,70
5979,20
0,00
10 617,00
666,60
2 979,50
1000,00
434,30
45 936,80
0,00
0,00
45 936,80

0,00
0,00
45 936,80

TS2
2028
-656,50
47 695,60
31 896,20
25917,00
5 979,20
0,00
10 677,00
666,60
3 021,50
1 000,00
434,30
47 039,10
0,00
0,00
47 039,10

0,00
0,00
47 039,10
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Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa aiemmat tehtavaalueet paivakerho (231),
pyhakoulu (232) ja perhekerhotyd (238). Perhekerhotydta ovat mm. perhekerho, per-
hemuskari, perhetapahtumat, vauvojen varikylpy, perhekirkko ja perheleiri.

TOIMINTA-AJATUS / TEHTAVAT:

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheita heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perhei-

taan seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Tuemme perhettd kristillisessa kasvatuksessa, kuten arvoja ja oppeja, esim. kirkko-

vuoteen kuuluvat pyhat ja tarkeat tapahtumat, mita ne tarkoittavat ja merkitsevat.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tuoda seurakunnan toimintaa tutuksi. Seka edistaa
seurakunnan alueella olevien lapsien ja heidan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisata

mahdollisuuksia vertaistukeen ja sita kautta vahentaa yksindisyyden kokemusta.
RESURSSIT (tilat ja henkilostd):

Ruskon seurakunnassa kasvatuksen tiimi tuottaa kaikki tehtavaalueen palvelut. Paiva-
kerhot, perhekerhot, perhemuskari ja vauvojen varikylpy ovat kahden lastenohjaajan
vastuulla. Lastenohjaajat vastaavat myds saanndllisen toiminnan kehittdmisesta ja
suunnittelusta vastaamaan seurakuntalaisten tarpeita. Perhetydssa on mukana myos
perhediakoni. Diakoni vastaa perheleirista, seka Lahja lapselle kerayksesta. Pyhdakou-
lusta vastaa kasvatuksen seurakuntapastori. Varhaiskasvatus tekee yhteisty6ta pai-

kallisten eri jarjest6jen kanssa (esim. MLL, VPK) seka kunnan kanssa.

Suurin osa kerhoista toimii seurakunnan omissa tiloissa Ruskolla ja Vahdolla, jotka
ovat asianmukaiset. Perheleiri jarjestetaan syksylla 2026. Toimintaymparistdina hyo-

dynnetaan myds laheisia leikkipuistoja, metsia ja luontoa.
PAINOPISTE ALUEET VUONNA 2026
Seurakunnan varhaiskasvatus tutuksi ja helposti Idhestyttédvaksi perheille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
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1. Paivakerhon jatku- | Paivakerho ryhma pe- Kylla/ei
minen. rustetaan vain vahintaan
6 lapsen ryhmalle.
2. Vauvojen vari- Vauvojen varikylpya Kylla/ei
kylpy toiminnan useampi ryhma eri ikai-
aloitus sille lapsille.
3. Perhekerho sailyy | Perhekerho jatkuu avoi- | Kylla/ei
avoimena toimin- | mena.
tana
4. Perhemuskari sai- | Perhemuskari jatkuu Kylla/ei
lyy avoimena toi- | avoimena.
mintana
5. Kerran vuodessa Perheleirin suunnittelu, Kylla/ei
perheleiri valmistelu ja toteutus.
. Edellinen TP Kuluvan vuoden | . TS1 TS2
Varhaiskasvatus 2024 TA 2026 2027 2028
2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -886,67 -770,00 -1270,00 -1282,70 -1282,70
Toimintakulut (ulkoiset) 100 172,08 113 560,00 121 180,00 119 165,00 119 335,80
Henkil6stokulut 85 571,19 92 550,00 101 950,00 102 969,50 104 070,30
Palkat ja palkkiot 69 091,03 74 900,00 82 250,00 83 072,50 84 073,00
Henkilésivukulut 16 480,16 17 650,00 19 700,00 19 897,00 19 997,30
Henkildkulujen oikaisuerat 0,00 0,00
Palvelujen ostot 12 331,58 13 460,00 15 130,00 11 836,90 10 876,90
Investointi
Vuokrakulut 172,80 350,00 680,00 686,80 686,80
Aineet ja tarvikkeet 2 096,51 7 200,00 3 560,00 3671,80 3701,80
Toimintakate 1 (ulkoinen) 99 285,41 112 790,00 119 910,00 117 882,30 118 053,10
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 38 103,36 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 137 388,77 112 790,00 119 910,00 117 882,30 118 053,10
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00
Sisaiset vyoOrytyserat 46 378,44 0,00 0,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 183 767,21 112 790,00 119 910,00 117 882,30 118 053,10
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Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtavana on vahvistaa rippikouluun osallistuvien uskoa kolmiyhteiseen Ju-

malaan ja varustaa heitd eldamaan kristittyind.

Vuoden 2026 painopisteet: osallisuuden ja sitoutumisen lisédéminen seurakunnan toi-
mintaa kohtaan. Tunne seurakunnasta avoimena ja hyvdksyvédnéa yhteisénd, jossa jo-
kainen on tasavertainen. Rukouksen vahvistaminen ja kohtaamisten merkityksellisyys.
Haluamme painottaa rippikoulutydéssa myds meidan seurakuntamme yleista strategiaa

ja painopisteita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Talvella jarjeste- Rippikoulut on jarjes- Kylld/ei
taan yksi paivarip- | tetty.
pikoulu ja kesalla
nelja rippikoululei-

ria.

2. Rippikouluilla pyri- | 95 % ikaluokasta on ta- | Kylla/ei
taan tavoittamaan | voitettu.
95 % ko. ikaluo-

kasta.
3. Rippikoululaiset Osallistuminen isoskou- | Kylla/ei
pyritaan sitoutta- | lutukseen

maan seurakun-
taan niin, etta
mahdollisimman
moni hakeutuisi
isoskoulutukseen
rippikoulun jal-

keen
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Rippikoulutydn kaytdéssa on kaikki Ruskon seurakunnan toimitilat. Tyontekijoita on
paasaantoisesti kaksi lahipaivilla. Leirilla vahintdan kolme. Sen lisaksi kirkkoherra pi-
taa yhden rippileirin. Toiminta jarjestetaan paaasiassa Ruskolla, minka lisaksi konfir-

maatiot myds Vahdolla.

Epdvarmuustekijana on henkilékunnan riittavyys rippileireilla. Turvallisuuden takaa-
miseksi riittavat henkilokunta resurssit ja tarpeeksi pienena pysyvat rippikouluryhmat
ovat aarimmaisen tarkeita. Rippileirit ja leiripaikat ja niiden varaukset/ yllattavat pe-
ruutukset. Rippileirit jarjestetdaan (tyon alla), Wuolteen kartanossa ja Nuuksion leiri-

keskuksessa Espoossa.

Kuluvan vuoden

Appikoulutyo 235 oo Te | oS b b
2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -7 793,91 -7 800,00 -10 660,00 -10 766,60 -10 766,60
Toimintakulut (ulkoiset) 78 219,47 104 970,00 132 830,00 133 966,40 135 266,50
Henkildstokulut 26 232,31 51 010,00 61 880,00 62 498,80 63 798,90
Palkat ja palkkiot 21 547,44 41 200,00 49 910,00 50 409,10 51 409,00
Henkildsivukulut 4 684,87 9 810,00 11 970,00 12 089,70 12 389,90
Henkildkulujen oikaisuerat 0,00 0,00
Palvelujen ostot 48 226,67 46 460,00 67 310,00 65 326,80 65 326,80
Vuokrakulut 450,00 500,00 505,00 505,00
Aineet ja tarvikkeet 3 555,49 7 050,00 3 140,00 5 635,80 5 635,80
Annetut avustukset 205,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut 0,00 0,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 70 425,56 97 170,00 122 170,00 123 199,80 124 499,90
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 13 358,31 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 83 783,87 97 170,00 122 170,00 123 199,80 124 499,90
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00
Sisaiset vyorytyserat 27 034,50 0,00 0,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 110 818,37 97 170,00 122 170,00 123 199,80 124 499,90
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Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tehtavaalueeseen sisaltyy aiemmat tehtdvaalueet varhaisnuorisotyd
(233), nuorisotyd (236) ja partio (234), joiden tuotot ja kulut ja avustuksen kirjataan

tahan.

Nuorisotydta on kaikki kouluikdisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ot-

tamatta.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden vahvis-
tumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten

erilaiset elamantilanteet huomioiden.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

- Isos- ja avustajakoulutuksen jarjestaminen seka isos- ja avustajatoiminnan or-
ganisointi

- nuorteniltojen jarjestaminen (konseptin uudelleen pohtiminen esim. isos-ilta,
avustajaillat tms.)

- nuortentapahtuminen jarjestaminen

- lastenohjaajien jarjestdama luovan ilmaisun kerho 1- ja 2-luokkalaisille

- kerho 3-4lk.

- kouluyhteistyd

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Mielekasta toimin- | monipuolista toimintaa, | nuorteniltojen konseptin
taa nuorille joka tavoittaa useita uudistaminen, palvele-
nuoria maan paremmin taman-

hetkistd nuorten tar-

vetta/ kiinnostusta
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2. Kouluyhteistyd

jatkuuko yhteisty6 aa-
munavausten ja koulu-
jumalanpalvelusten

muodossa

riippuu kouluista

3. isoskoulutus

kuinka moni osallistuu

rippileirin jalkeen

rippikoulujen onnistumi-
nen takaa aktiivisen
osallistumisen iskolei-

reille ja lahiopetukseen

4. varhaisnuorten-
kerhot

varhaisnuorten aktivoi-
minen mukaan seura-

kunnan toimintaan

varhaisnuorten toimin-
nan lisaaminen ja kat-

keamattoman seurakun-

tayhteyden luominen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Toimitilana on srk-keskuksen Pilttipubi. Toimitilan viihtyvyytta pyritéaan lisdéamaan.
Uhat liittyvat ennen kaikkea nuorteniltojen jarjestyksen sailymiseen. Paikalla on oltava
vahintdan kaksi taysi-ikaista tydntekijaa, joista toisen on oltava seurakunnan tydnte-

kija. Avustajia voidaan kayttaa toisen aikuisen tehtavissa.

Epdvarmuutta tuo ennustettavuuden puute; ei voida tietda paljonko osallistujia ku-
hunkin nuorteniltaan on tulossa. Nuorteniltojen konseptia miettia uudelleen ja panos-

taa vield lisaa varhaisnuoriin, jotta katkeamaton srk-yhteys saataisiin toteutumaan.

Seurakunta taustayhteisdna tukee itsenaisten partiolippukuntien toimintaa. Lippukun-
tien pyynnosta seurakunta jarjestaa hartauksia leireilld, partiopyhina ja muussa toi-

minnassa. Seurakunta osallistuu ryhman ohjaajien kouluttamiseen omalla erityisosaa-
misellaan, lippukuntien sita pyydettdessa. Seurakunnan yhteyshenkil6 pitda vuosittain

yhteistydpalavereita lippukuntien johtajien kanssa.
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Kuluvan vuo-

Nuorisoty B R S P S P
025
Toimintatuotot (ulkoiset) -211,99 0,00 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) 83 338,74 93 130,00 78 830,00 87 142,20 89 271,80
Henkildstokulut 61 108,94 51 140,00 56 900,00 57 469,00 59 668,60
Palkat ja palkkiot 49 817,74 41 500,00 45 900,00 46 359,00 48 359,00
Henkildsivukulut 943 952,38 9 640,00 11 000,00 11 110,00 11 309,60
Henkildkulujen oikaisuerat 0,00 0,00
Palvelujen ostot 12 458,91 22 310,00 12 420,00 19 442,50 19 542,50
Vuokrakulut 760,70 300,00 600,00 606,00 606,00
Aineet ja tarvikkeet 1 835,66 12 200,00 1730,00 244290 2272,90
Annetut avustukset 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Muut toimintakulut 174,53 180,00 180,00 181,80 181,80
Toimintakate 1 (ulkoinen) 83 126,75 93 130,00 78 830,00 87 142,20 89 271,80
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 20 706,51 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 103 833,26 93 130,00 78 830,00 87 142,20 89 271,80
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00
Sisaiset vyorytyserat 31 990,59 0,00 0,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 135 823,85 93 130,00 78 830,00 87 142,20 89 271,80

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtava on tukea kaikenikaisia avun tarpeessa olevia ihmisia erilaisissa
hengellisissa, psyykkisissa, sosiaalisissa tai taloudellisissa tilanteissa. Diakoniaty® jar-
jestaa ryhmatoimintaa, tilaisuuksia, retkia ja leireja. Lisdksi kohtaamisia yksildkohtai-

sesti kodeissa, vastaanotoilla ja hoivayksikoissa.
RESURSSIT (Tilat ja henkilostd):

Diakoniatydn kaytdssa ovat kaikki Ruskon seurakunnan toimitilat. Diakoniatydnteki-
joita on kaksi. Toinen toimii padasiassa Ruskon alueella ja toinen Vahdon alueella.
Diakoniatydssa toimii noin 30 vapaaehtoista eri tehtavissa. Yhteistyodta tehdaan kun-

nan, VARHA:n, paikallisten yhdistysten ja ldhiseurakuntien kanssa.

PAINOPISTE ALUEET VUONNA 2026
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Diakoninen vastuu lahimmaisesta kuuluu jokaiselle. Erityishuomiona ikaihmiset, koska

Vuonna 2026 Yhteisvastuu tukee jalkautuvaa ja kohtaavaa vanhusty6td, jossa vahvis-

tetaan arjen turvaa ja osallisuutta erityisesti kotona asuvien ikaantyvien parissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Arviointitapa ja mittari

Toteutumiseen tahtaava

keino

1. Tukea vapaaehtoi-
sia ja lisata niiden

maara

Toteutuiko koulutus, vir-
kistysretki, mainostet-
tiinko netissa ja aamu-

ruskossa

Vapaaehtotoisia koulu-
tetaan, heille tarjotaan
virkistysta ja mainoste-

taan eri tehtavia.

2. Verkostoituminen

Onko yhteisty6ta lisatty
ikadihmisten kanssa te-
kevien jarjestdjen ja

ammattilaisten kanssa

Kootaan yhteen alueen
ikdihmisten kanssa
tydskentelevat yhdistyk-

set ja ammattilaiset

3. Luontolaheiseksi

Onko toteutunut retkia
luontoon eri ryhmien

kanssa

Jarjestettiinkd esteeton

luontopaiva

Otetaan luonto ja sen
ldheisyys tavoitteeksi eri
ryhmien kanssa ja myds

ikaihmisille luontopaiva
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Diakoniatyd 241 Edelinen TP | UGN | TA TSt TSz
2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -11 940,19 -7 800,00 -9 320,00 -7 878,00 -7 878,00
Toimintakulut (ulkoiset) 114 941,38 94 270,00 93 520,00 93 827,30 94 433,00
Henkildstokulut 80 371,14 55 240,00 56 990,00 57 559,90 58 660,60
Palkat ja palkkiot 65 117,13 44 600,00 45 970,00 46 429,70 47 430,00
Henkildsivukulut 15 254,01 10 640,00 11 020,00 11 130,20 11 230,60
Henkilokulujen oikaisuerat 0,00 0,00
Palvelujen ostot 15 832,43 22 910,00 18 290,00 18 898,00 18 393,00
Vuokrakulut 1550,25 700,00 1690,00 1700,00 1710,00
Aineet ja tarvikkeet 4 834,45 5170,00 4 300,00 4 357,40 4 357,40
Annetut avustukset 7 253,11 10 250,00 12 250,00 11 312,00 11 312,00
Muut toimintakulut 5100,00 0,00 0,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 103 001,19 86 470,00 84 200,00 85 949,30 86 555,00
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00 0,00
Toimintakulut (sisaiset) 29 806,28 0,00 0,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 132 807,47 86 470,00 84 200,00 85 949,30 86 555,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00
Sisaiset vyorytyserat 46 765,48 0,00 0,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 179 572,95 86 470,00 84 200,00 85 949,30 86 555,00

Perheneuvonta (243)

Perheneuvonnan tehtdavana on tukea perheitda ennakoivasti seka myds auttaa kriisissa
olevia perheita. Kirkon perheneuvonnassa vahvistetaan ihmisen kokonaisvaltaista hy-
vinvointia tukemalla sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hanen kyky-
aan elda lahisuhteissa. Kirkon perheneuvonnassa keskitytaan erityisesti parisuhteen ja

perheen kysymyksiin.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Perheneuvonnan esiin tuominen seurakuntalaisille
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Auttaa ja tukea ruskolaisia perheité kaikin mahdollisin tavoin

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Haasteena laskea kynnys keskusteluihin riittdvan alas

Palveleva puhelin (245)

Seurakunnalle kuuluva osuus palvelevan puhelimen kuluista.

Kehitysvammaistyo (246)

Seurakunnalle kuuluva osuus palvelevan puhelimen kuluista.

Perheneuvonta

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Palveleva puhelin

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Palvelujen ostot
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyoOrytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Kehitysvammatyo

Edellinen TP
2024

7 509,00
7 509,00
7 509,00
7 509,00

2 003,10
9512,10

Edellinen TP
2024

786,89
786,89
786,89
786,89

209,91
996,80

Edellinen TP
2024

Kuluvan vuo-
den TA
2025

8 500,00
8 500,00
8 500,00
8 500,00

8 500,00

Kuluvan vuo-
den TA
2025

1 000,00
1 000,00
1 000,00
1 000,00

1 000,00

Kuluvan vuo-
den TA
2025

TA
2026

7 660,00
7 660,00
7 660,00
7 660,00

7 660,00

TA
2026

1230,00
1230,00
1230,00
1230,00

1230,00

TA
2026

TS1
2027

7 600,00
7 600,00
7 600,00
7 600,00

7 600,00

TS1
2027

1280,00
1280,00
1280,00
1280,00

1280,00

TS1
2027

TS2
2028

7 600,00
7 600,00
7 600,00
7 600,00

7 600,00

TS2
2028

1 330,00
1 330,00
1 330,00
1 330,00

1 330,00

TS2
2028
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Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 1767,00 1680,00 1 800,00 1854,00 1872,00
Palvelujen ostot 1767,00 1680,00 1 800,00 1854,00 1872,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1767,00 1680,00 1 800,00 1 854,00 1872,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 1 767,00 1 680,00 1 800,00 1 854,00 1872,00

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 471,36
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2 238,36 1 680,00 1 800,00 1 854,00 1872,00

Lahetys (260)

Lahetysty6d ml. talousarviossa lahetysjarjestoille osoitetut varat ja nimikkosopimukset.
Lahetystyon retket, seurakuntamatkojen ja leirien seka lahetystydn hyvaksi jarjeste-

tyt juhlat, tempaukset ja myyjaiset.

Lahetystyon vapaaehtoisten toimesta Ruskon seurakuntakeskuksessa toimii Lahetys-
market kirpputori, jonka tuotto menee avustuksena SLS:n ja Sley:n nimikkolahteille.
Osallistutaan Ruskon alueen joulumarkkina-torin tapahtumaan seurakuntakeskuksen

pihalta kasin.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Pyritaan osallistumaan edella mainittuihin tilaisuuksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoit- Mittari Toteutuminen
teet: Tavoite

1. Saada vapaaehtoisten Osallistujien maara | kylla/ei
joukkoon lisaa osallis-
tujia

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Toimitilana Lahetys-Market



Lahetystyo

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

a7

Edellinen TP
2024
-8 218,48
17 508,93

1535,23

1.880,91
14 046,88
45,91

9 290,45

7 496,28
16 786,73

6 670,37
23 457,10

Kuluvan vuoden
TA
2025

-5 500,00
27 490,00
13 800,00
11 100,00

2 700,00

1 360,00
670,00
11 600,00

60,00
21 990,00

21 990,00

21 990,00

TA
2026

-4 200,00
27 800,00
12 670,00
10 210,00
2 460,00

2790,00
410,00
1150,00
10 700,00
80,00

23 600,00

23 600,00

23 600,00

TS1
2027

-4 327,00
28 667,90
13 384,60
10 900,00
2 484,60
0,00
2817,90
414,10
1163,50
10 807,00
80,80

24 340,90

0,00
0,00
24 340,90

0,00
0,00
24 340,90

TS2
2028

-4 227,00
28 767,90
13 474,60
10 990,00
2 484,60
0,00
2817,90
414,10
1173,50
10 807,00
80,80

24 540,90

0,00
0,00
24 540,90

0,00
0,00
24 540,90

Kansainvalinen diakonia ulkomaille kohdistuva avustus Kirkon Ulkomaanavun kautta

(KUA). Vakiintunut avustussumma

Kansainvalinen diakonia

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Annetut avustukset
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2024

2 500,00
2 500,00
2 500,00

2 500,00

666,90
3 166,90

Kuluvan vuo-
den TA
2025

2 500,00
2 500,00
2 500,00

2 500,00

2 500,00

TA
2026

1700,00
1700,00
1700,00

1700,00

1700,00

TS1
2027

2 100,00
2 100,00
2 100,00

2 100,00

2 100,00

TS2
2028

2 500,00
2 500,00
2 500,00

2 500,00

2 500,00
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Muu seurakuntatyo (290)

Muun seurakuntaty6n tehtavaalue sisaltaa myds aiemman tehtavaalueen Muu palvelu
(245).

Muuta seurakuntaty6ta on tyo, jolle ei I6ydy muuta luontaista tehtavaaluetta.

Seurakunnallista toimintaa tukeville jarjestoille ja yhdistyksille myénnetyt avustukset
kirjataan sille tehtavaalueelle, jolle avustus kohdistuu. Seurakuntaa tukevat yhdistyk-
set, joille mydnnetaan tukea ovat Rusko-seura ja Vahto-seura, jotka huolehtivat kult-

tuurihistoriallisen perinteen vaalimisesta.

Kuluvan vuo-

Muu seurakuntaty Sosa"o" TP den TA Lo ;(?217 £g228
2025

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Annetut avustukset 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Muut toimintakulut
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 1 456,00

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 3 456,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi
se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja
hautauksesta perittavilla maksuilla, joka pitaisi olla suhteessa valtionrahoitukseen ja
tulorahoitukseen (50/50). Hautaustoimen lakisaateinen tehtava on huolehtia seura-
kunnan omistamien hautausmaiden ja niilla olevien kiinteistéjen hoidosta ja yllapi-
dosta, seka hautaustoimeen liittyvista palveluista. Tydt toteutetaan hautaustoimilain,
kirkkolain ja kirkkojarjestyksen, hautaustoimen ohjesaanndn seka muiden saannédsten
ja paatoésten mukaisesti. Hautausmaa pois lukien hoitohautojen hoito seka hautaus-
maakiinteistéjen kunnostaminen ja huoltaminen liittyvat olennaisena osana hautaus-

toimeen. Hiljaisuuden polun rakentamista saatetaan valmiiksi kirkonmaen kalliolla.

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vai-
najan sailyttdminen seka siunaustilaisuuden jarjestdminen, haudan kaivuu, peittami-
nen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion
palkkakuluista sivukuluineen, joka hanen tydajastaan kuluu hautausten jarjestami-
seen. Haudan hallinta-aikoja Ruskon hautausmaalla otetaan tarkasteluun vuoden
2025 aikana ja niiden kuulutus jatkuu vuoden 2026 loppuun. Vapautuvien hautojen

hautamuistomerkkien kuulutus jatkuu viela vuoden 2027 kesdakuun loppuun.

Hautaushinnastoja nostettiin vuodelle 2025, joten vaikka olisikin tarvetta nostaa hin-

naston hintoja vuodelle 2026 tarkastellaan asiaa vasta vuodelle 2027.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautaustoimen Asiakas lahtee tyytyvai-
asiakkaiden hyva | sena seurannan palve-
palvelu luun
2. Hautausmaiden Kirkkoneuvostolle hy-
hoitosuunnitelman | vaksyttavaksi
laadinta
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3. Hautojen hallinta-
aikojen mukainen

tarkastelu

Saadaan onnistuneesti
Pyhainpaivalle tieto hal-
linta-ajan paattymisesta

Hautaustoimi PL 4

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Kuluvan vuoden

Edeglgée: TP TA
2025

-19 688,80 -20 950,00
91 258,62 119 230,00
34 137,82 54 890,00
28 271,66 44 180,00
5 866,16 10 710,00
36 897,51 25 160,00
1270,73 3 440,00
18 952,56 35 740,00
71 569,82 98 280,00
71 569,82 98 280,00
8 891,77 8 240,00

7 210,62

32 471,72
120 143,93 106 520,00

TA
2026

-31 000,00
118 570,00
60 590,00
48 900,00
11 690,00

29 930,00
2 640,00
25410,00

87 570,00

87 570,00
5 060,00

92 630,00

TS1
2027

-31 672,60
120 480,20
60 133,40
47 941,50
12 191,90
0,00

31 486,70
2 658,60
26 201,50
0,00

0,00

88 807,60
0,00

0,00

88 807,60
3 908,70

0,00
0,00
92 716,30

TS2
2028

-30 936,30
119 921,30
60 661,80
48 278,50
12 383,30
0,00

30 446,50
2 658,60
26 154,40
0,00

0,00

88 985,00
0,00

0,00

88 985,00
3 908,70

0,00
0,00
92 893,70
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2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman

hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtdavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja kor-
jaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omaisuutta. Helpot-
taakseen tyodn suorittamista, talousarviossa otetaan huomioon viheralueiden kunnos-
sapitoon tarvittavien koneiden uusiminen ja nykyaikaistaminen. Alueiden kunnossapi-
toon tarvittavien materiaalien hankkiminen seka henkiléstéresurssien lisatarve kasvu-

kautena.

Suurempia investointeja vuonna 2026 on Kirkkotuvan remontin saattaminen valmiiksi.
Kirkkotuvan ja sen varaston julkisivun maalaus. Ruskon kirkon etupenkkien suunnitel-
man mukainen poistaminen. Ruskon kirkon ikkunarappausten kunnostamisen suunnit-

telun jatkaminen.
Mahdollisesti kiinteistostrategian aloittaminen, kuitenkin tydajan puitteissa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kiinteistéjen hyva | Kiinteistén kunto

huolto
2. Viheralueiden Kasvillisuuden suunnit-
kunnossapito ja telu

helppohoitoisuus

3. Kiinteistdjen ja Huolletaan itse tai tar-
niiden viheraluei- | vittaessa viedaan huol-
den laitteiden lettavaksi tai tilataan

kunnossapito huolto paikanpaalle




Kiinteistotoimi PL 5

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)

Poistot ja arvonalentumiset

Laskennalliset erat
Siséiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Edellinen TP
2024

-262 053,92
256 940,73
68 137,03
54 904,57
13 625,46
-393,00

73 878,33
10 887,79
93 935,34

10 102,24
-5 113,19

-330 870,05

-335 983,24

86 982,15

25 630,24

5 504,26
-217 866,59
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Kuluvan vuoden
TA
2025

-121 090,00
279 040,00
75 160,00
60 580,00
14 580,00

91 020,00

11 130,00

91 830,00

9 900,00
157 950,00

157 950,00

96 882,00

254 832,00

TA
2026

-79 680,00
296 820,00
74 040,00
59 630,00
14 410,00

100 720,00

12 900,00

98 650,00

10 510,00
217 140,00

217 140,00

90 420,00

307 560,00

TS1
2027

-22 994,30
301 906,20
77 152,80
62 190,50
14 962,30
0,00

103 091,80
13 029,00
98 017,50
0,00

10 615,10
278 911,90

0,00
0,00
278 911,90

89 138,00

0,00

0,00
368 049,90

TS2
2028

-23 538,30
295 427,95
77 979,10
62 546,30
15 432,80
0,00

99 982,60
13 218,00
93 654,40
0,00

10 593,85
271 889,65

0,00
0,00
271 889,65

91 736,60

0,00

0,00
363 626,25
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

1.1 Perustelut

Ruskon seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkol-

lisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(31.8.2024) mukainen. Verotuloennuste on 1,6 milj euroa, varovaisuutta noudattaen
vuoden 2026 verotuloarvio on 1,54 milj. euroa, silla verotulojen on arvioitu nousevan
2 prosenttia vuodelle 2026. Vuoden 2025 verotulot olivat 1,51 milj. euroa. Rahasto-
maksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkollis-

kokous paattda maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio osoittaa 92 540,00 euroa ylijaamaista. Ilman kertaeria talousarvio osoit-
taa 32 540 euroa ylijaamaista. Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuk-
sena muodostuva toimintakate on 1,330 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 tilinpaatok-
seen nahden toiminnan nettomenot kasvavat 293 tuhannella eurolla, johon vaikuttaa
henkildstékulujen nousu vuonna 2026 3,0 prosenttia (Kirkon tydmarkkinalaitoksen ar-
vio) ja toimintatulojen pieneneminen 189 tuhatta euroa (ulkoiset tuotot ja kulut). Pal-
velujen ostoissa on nousua, silla vuonna 2026 on mm. yksi rippileiri enemman seka
tehdaan kiinteistdihin joitakin korjauksia, jotka ovat suuruusluokaltaan alle investoin-

nin rajan seka otetaan Katrina - jarjestelmaa enemman kayttéon.

Raamin sisalle ei talousarvio jaa, silla inflaatio on kuitenkin ollut korkeampaa kuin

mita raamin valmistelun aikana osattiin aavistaa.
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1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

Kuluvan vuoden TA TA
2025 2026
Toimintatuotot -216 610,00 -187 450,00
Myyntituotot -4 700,00 -5 300,00
Maksutuotot -80 520,00 -93 270,00
Vuokratuotot -10 690,00 -15 880,00
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -4 700,00 -3 900,00
Tuet ja avustukset -8 300,00 -9 100,00
Muut toimintatuotot -107 700,00 -60 000,00
Sisaiset tuotot
Toimintakulut 1512 130,00 1517 500,00
Henkilostokulut 836 580,00 852 890,00
Palkat ja palkkiot 677 320,00 688 890,00
Henkilosivukulut 159 260,00 164 000,00
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot 429 430,00 440 610,00
Vuokrakulut 20 380,00 22 920,00
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet 180 360,00 154 810,00
Ostot tilikauden aikana 180 360,00 154 810,00
Annetut avustukset 34 350,00 34 650,00
Muut toimintakulut 11 030,00 11 620,00
TOIMINTAKATE 1295 520,00 1 330 050,00
Kirkollisverotulot -1 530 000,00 -1 540 000,00
Valtionrahoitus -107 590,00 -105 000,00
Verotuskulut 18 980,00 18 420,00
Kirkon rahastomaksut 114 470,00 117 980,00
Rahoitustuotot- ja kulut 0,00 -3 200,00
Korkotuotot -5 000,00
Muut rahoitustuotot -6 500,00 0,00
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Muut rahoituskulut 6 500,00 1 800,00
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE -208 620,00 -181 750,00
Poistot ja arvonalentumiset 105 122,00 95 480,00
Suunnitelman mukaiset poistot 105 122,00 95 480,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS -103 498,00 -86 270,00
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -6 665,00 -6 270,00

Tilikauden ylijadma (alijaama) -110 163,00 -92 540,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoita-
ville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisal-
tda myds maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi han-

kittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 573 000 euron maararahat vuodelle 2026.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Kirkkotuvan peruskorjaus. Hanketta on
aloitettu jo vuonna 2024 ja se jatkuu kevaalle 2026. Kirkkotuvan julkisivu maalataan
my0s, niin rakennus ja varasto ehostuva myds paaltapain. Ruskon kirkon etuosasta 1
- 2 penkkirivin poistaminen toinen Ruskon padssa tuleva investointi, jonka toteutta-
minen tapahtuu vuonna 2026. Jatketaan Ruskon kirkon ikkunapenkkien rappausten

kunnostamisen suunnittelua.
4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa
talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon

merkitty summa on sitova.

rkkotuvan alakerran peruskunnostaminen 290 000
Ruskon kirkon etuosan penkkien poisto 100 000
Ruskon ikkunarappausten kunnostamisen suunnittelun jatkaminen 50 000
Kirkkotuvan ja varaston maalaus 50 000
Kirkkotuvan umpitankin asentaminen 20 000
Ennalta-arvaamaton investointi 20 000
Paallistonmaen maankayttokulut 40 000
Ruskon kirkon vanhan kellon korjaus 3000
Kokonaistulos 573 000
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VV Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

TA 2026 TA 2025
Tulorahoitus 121 750,00 100 920,00
Vuosikate 181 750,00 208 620,00
Tulorahoituksen korjauserat -60 000,00 -107 700,00
Investoinnit 573 000,00 -331 000,00
Investointimenot 573 000,00 -331 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -451 250,00 -230 080,00

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos -451 250,00 -230 080,00
Rahavarojen muutos (tase)
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko rahoitusosan erista

Rahoitusosa

Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagadma (alijagma)

Edellinen TP
2024

65,40
65,40
65,40
-1 510 580,80
-131 627,04
19 808,33
124 992,00
-37 672,18
-17 592,90
-572,00
-32 840,86
11 161,02
2 172,56
-1 535 014,29
-144 800,33
0,00
-15 511,87
33 755,29
-18 243,42
-1 679 814,62
-1 679 814,62

Kuluvan vuoden
TA
2025

-1 530 000,00
-107 590,00
18 980,00
114 470,00
0,00

-6 500,00

6 500,00
-1 504 140,00

-1 504 140,00
-1 504 140,00

TA
2026

-1 540 000,00
-105 000,00
18 420,00
117 980,00

-3 200,00

-5 000,00
0,00

1800,00
-1 511 800,00

-1 511 800,00
-1 511 800,00

TS1
2027

-1 545 000,00
-100 000,00
18 500,00
118 270,00
-2 700,00

-4 500,00

1800,00
-1 510 930,00

-1 510 930,00
-1 510 930,00

TS2
2028

-1 530 000,00
-100 000,00
18 600,00
118 420,00

-2 400,00

-4 200,00

1.800,00
-1 495 380,00

-1 495 380,00
-1 495 380,00
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Hautainhoitorahasto

Tuloslaskelma
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA

2024 2025 2026
Toimintatuotot -15 511,87 -15 700,00 -17 800,00
Maksutuotot -15 511,87 -15 700,00 -17 800,00
Toimintakulut 33 755,29 37 000,00 34 950,00
Henkilostokulut 29 344,11 31 330,00 29 190,00
Palkat ja palkkiot 24 362,55 25 300,00 23 560,00
Henkildsivukulut 4 981,56 6 030,00 5630,00
Palvelujen ostot 1756,70 2 170,00 2 340,00
Vuokrakulut 120,00
Aineet ja tarvikkeet 2 654,48 3 500,00 3 300,00
Ostot tilikauden aikana 2 654,48 3 500,00 3 300,00
TOIMINTAKATE 18 243,42 21 300,00 17 150,00
VUOSIKATE 18 243,42 21 300,00 17 150,00
TILIKAUDEN TULOS 18 243,42 21 300,00 17 150,00
Tilikauden ylijaama (alijaéama) 18 243,42 21 300,00 17 150,00

Hautainhoitorahaston tarkoituksena on turvata Ruskon seurakunnan hoitoon otettujen
hautojen kunnossapito ja hoito. Ymparistéa sadstavien ja parantavien toimintatapojen
kehittdminen hoitosopimushautojen hoitotoimenpiteissa. Vuonna 2025 aloitettiin

osassa hoitohautoja kukkien istuttaminen kukka-astioihin. Tama todettiin hyvaksi ko-

vin kuivilla alueilla hautausmaata, joten vuodelle 2026 hankitaan lisaa kukka-astioita.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautausmaan hoitosuunnitelman laatiminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautainhoitora- Hautainhoitorahaston
haston saantdéjen | saanndét padivitettyna
paivittaminen vas- | vuoden 2026 aikana
taamaan nykyisia
kaytanteita.




